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РАДА
ЗОВНІШНЬОЇ
ПОЛІТИКИ 

"УКРАЇНСЬКА
ПРИЗМА"

20
19

готуємо оперативну ad hoc

анал�тику на замовлення МЗС ,

ВРУ , Урядового оф�су координац�ї
європейської та євроатлантичної
�нтеграц�ї , �нших владних
�нституц�й ;

заснували мережу з шести
анал�тичних центр�в країн
Сх�дного партнерства EaP Think

Bridge та щом�сячний
анал�тичний дайджест ;

створили Портал зовн�шньої
пол�тики з онлайн-базою близько
100 експерт�в-анал�тик�в та
проф�льних українських
анал�тичних центр�в ;

Цей р�к був для “Української призми” роком зростання та
розширення географ�ї . У сп�впрац� з головними стейкхолдерами
ми продовжували розвивати �нструменти експертної дипломат�ї –
вперше в �стор�ї провели двосторонн� експертн� форуми з
сус�дн�ми Угорщиною та Румун�єю , вже традиц�йно — з Б�лоруссю
та Словаччиною . На наше запрошення дв� групи журнал�ст�в – з
Румун�ї та Чех�ї � Словаччини – в�дв�дали Київ та Донбас .

Важливою темою нашої активност� стали вибори в Україн� . Ми
пояснювали зм�ну влади й її насл�дки для м�жнародних в�дносин
�ноземним партнерам – в Гааз� , Париж� , Вашингтон� , Брюссел� ,
Лондон� . Та розказували українцям про зовн�шньопол�тичн�
позиц�ї кандидат�в , новообраних депутат�в та
новопризначених урядовц�в . Важливою для зм�цнення орган�зац�ї
стала �нституц�йна п�дтримка М�жнародного фонду “В�дродження”.

Незалежний
аналітичний центр у

сфері зовнішньої політики та
міжнародної безпеки

проводимо ун�кальний щор�чний
мон�торинг реал�зац�ї зовн�шньої
пол�тики України за
50 географ�чними та
функц�ональними напрямами ;

впроваджуємо �нструменти
експертної та публ�чної
дипломат�ї  – низку двосторонн�х
експертних форум�в з країнами-

сус�дами та в�зити �ноземних
журнал�ст�в ;

 започаткували Індекс ст�йкост�
до дез�нформац�ї у 14 країнах
Центральної та Сх�дної Європи ;



КОМАНДА

Голова правління

Заступники голови правління :

Серг�й Герасимчук ,

Комунікаційний директор

Менеджер проектів

Бухгалтер Олена Муравйова

Геннад�й Максак
 

Юр�й Вдовенко ,

Ярослав Чорногор
 

Ольга Чижова
 

Євген Романенко
 

Члени правління:

Асоційовані експерти :

Ганна Шелест , Над�я Коваль ,

Андр�й Чубик , Юл�я Серб�на ,

Олекс�й Крисенко , Марина
Ярошевич , Марина Воротнюк ,

Св�тлана Гуцал , Мар�я Коваль ,

Над�я Бурейко
 

Натал�я Шевченко , Іван Ус ,

Пол�на Синовець , В�ктор�я
Вдовиченко , Максим Кияк ,

Мар ’яна Кузьо , Анастас�я
Герасимчук



ГЕОГРАФІЯ
НАШИХ ПРОЕКТІВ

267 404 км
МИ ВСІ РАЗОМ НАЛІТАЛИ Й НАЇЗДИЛИ ЗА РІК,

ОРГАНІЗОВУЮЧИ ТА БЕРУЧИ УЧАСТЬ У МІЖНАРОДНИХ
ЗАХОДАХ 



26 у Києв�, рег�онах України та ще восьми
державах св�ту 

П У Б Л І Ч Н И Х  З А Х О Д І В

2019 у цифрах

>1000 серед яких українськ� та �ноземн� посадовц�,
дипломати, експерти, журнал�сти,  студенти

У Ч А С Н И К І В  З А Х О Д І В

анал�тичних  досл�джень, записок та
рекомендац�й,  у тому  числв  на 

 замовлення  орган�в державної влади, для 

 ос�б,  що  приймають р�шення  у сфер� 
 зовншньої  пол�тики  України

А Н А Л І Т И Ч Н И Х  Д О К У М Е Н Т І В

29



УКРАЇНСЬКА ПРИЗМА:
ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА

49
ГЕОГРАФІЧНИХ ТА ФУНКЦІОНАЛЬНИХ НАПРЯМІВ
ЗОВНІШНЬОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ ОТРИМУЮТЬ

ЩОРІЧНУ ОЦІНКУ

1



УКРАЇНСЬКА ПРИЗМА:
ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА 2018

У 2018 роц� загальна оц�нка усп�шност� та реал�зац�ї зовн�шньої пол�тики
України залишилася на т�й сам�й в�дм�тц�, що � в 2017 роц� – "четв�рка з

м�нусом". Справедливо буде зазначити, що така оц�нка є досить високою, й
українськ�й влад� вдалося утримати темп дипломатичної роботи, який
в�дпов�дав визначеним пр�оритетам сп�впрац�. Індикатор «Д�яльн�сть»

отримував найвищ� бали пор�вняно з �ншими.

у партнерств� з 



УКРАЇНСЬКІ ВИБОРИ
У ФОКУСІ

2019
РІК ВИБОРІВ В УКРАЇНІ - ПРЕЗИДЕНТСЬКИХ ТА

ПАРЛАМЕНТСЬКИХ. МИ РОЗКАЗУВАЛИ
МІЖНАРОДНИМ ПАРТНЕРАМ ПРО ЗМІНИ ТА

ПОЯСНЮВАЛИ ЗОВНІШНЬОПОЛІТИЧНІ ПРІОРИТЕТИ
ПАРТІЙ, КАНДИДАТІВ ТА НОВОГО УРЯДУ

2



УКРАЇНСЬКІ ВИБОРИ
У ФОКУСІ

МИ ПРОВЕЛИ ПАНЕЛЬНІ
ДИСКУСІЇ ПРО УКРАЇНСЬКІ

ВИБОРИ ЗА УЧАСТІ
УКРАЇНСЬКИХ ТА ІНОЗЕМНИХ
ПОСАДОВЦІВ, ЕКСПЕРТІВ І

ДИПЛОМАТІВ У 

 

ГААЗI

ПАРИЖI

ВАШИНГТОНI

БРЮССЕЛI

ЛОНДОНI



УКРАЇНА:
ВЕЛИКІ СПОДІВАННЯ

 
м�жнародна конференц�я за участ� понад 200 стейколдер�в та експерт�в,

 

у партнерств� з 

5 ГРУДНЯ 2019, ЛОНДОН

за п�дтримки

Анал�тичний
документ



 ВИБОРИ І
ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА

 Експерти «Української призми» проанал�зували 12 парт�й (програмн�
документи, заяви, �нтерв`ю) за десятьма топ-темами зовн�шньої пол�тики
України. Ми розробили онлайн �нструмент, що дозволяє пор�вняти позиц�ї

парт�й за окремими напрямами, прочитати повний анал�з за кожною парт�єю
чи ознайомитися з анал�зом парламентського вим�ру зовн�шньої пол�тики

України. Окремо експерти проанал�зували зовн�шньопол�тичний вим�р
програми уряду Олекс�я Гончарука. Результати досл�джень презентували в

Києв� 17 липня та 25 жовтня 2019 р.

За п�дтримки
 

27 листопада 2019, Київ
М�жнародн� експертн� дебати про роль

парламенту в сучасних пол�тичних процесах

НЕЛІБЕРАЛЬНІ ДЕМОКРАТІЇ В
ЦЕНТРАЛЬНІЙ ЄВРОПІ: ПРИКЛАД

ЧИ ВИКЛИК ДЛЯ УКРАЇНИ

Онлайн �нструмент



ДВОСТОРОННІ ЕКСПЕРТНІ
ФОРУМИ З СУСІДАМИ

РУМУНІЯ
СЛОВАЧЧИНА
УГОРЩИНА
БІЛОРУСЬ
 

3

Двосторонн� експертн� форуми - майданчик для в�дкритого та в�двертого
д�алогу з сус�дами про найгостр�ш� питання двосторонн�х в�дносин. Цей

�нструмент експертної дипломат�ї “Українська призма” створила та
запроваджує по всьому контуру сус�дства у партнерств� з Громадською радою
при МЗС України за п�дтримки М�жнародного фонду “В�дродження” в рамках

проекту “Громадська синерг�я” . За результатами обговорення уряди
отримали рекомендац�ї експерт�в.

У партнерств� з:

Анал�тичн� документи:

Румун�я Угорщина



ВІЗИТИ
ІНОЗЕМНИХ ЖУРНАЛІСТІВ

Прес-тури для журнал�ст�в �з сус�дн�х держав до України – наш спос�б
протид�яти пропаганд�. Мед�йники отримують �нформац�ю з перших рук топ-

посадовц�в у Києв� та на власн� оч� бачать, що в�дбувається на Донбас�. У
2019-му ми побували на передових позиц�ях на Св�тлодарськ�й дуз�, бачили

розведення сил в Станиц� Луганськ�й та як в�дновлюється життя на
зв�льнених територ�ях.  

4

З РУМУНІЇ, ЧЕХІЇ,  СЛОВАЧЧИНИ

РЕЗУЛЬТАТОМ ТАКОГО ВІЗИТУ СТАЛА КНИГА УГОРСЬКОЇ ЖУРНАЛІСТКИ
ІЛДІКИ ЕПЕР’ЄШІ ТА УКРАЇНСЬКОГО РЕПОРТЕРА ОЛЕКСАНДРА КАЧУРИ  ПРО
ДОНБАС ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ЛЮДСЬКИХ ІСТОРІЙ. ВИДАННЯ ПРЕЗЕНТУВАЛИ В

УГОРЩИНІ В ЖОВТНІ 2019.

У партнерств� з:



СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО

СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО:
НЕ ПРОҐАВИТИ МОЖЛИВОСТІ

5

У партнерств� з:

EAP THINK BRIDGE

платформа, яка об'єднує експертн� сп�втовариства країн Сх�дного Партнерства,
щоб заповнити проб�л в п�дготовц� анал�тичних продукт�в про ситуац�ю в

рег�он�

10 випуск�в дайджеста мовами
СхП – англ�йською та

рос�йською – розсилалися на 7
000 стейкхолдер�в та експерт�в

в рег�он� та св�т�

рег�ональн� сем�нари
15 кв�тня 2019, Одеса
21 жовтня 2019, Харк�в



СЦЕНАРІЇ РОЗВИТКУ
СХІДНОГО ПАРТНЕРСТВА ДО

2030 РОКУ
Проект сп�льно з Фундац�єю «Рес.Публ�ка», журналом «Вишеград Інсайт» та

Н�мецьким Фондом Маршалла. Проектом передбачено проведення
сем�нар�в у Варшав�, Тб�л�с� та Праз�, зустр�ч� та обм�н думками з ключовими

стейкхолдерами у державах Сх�дного Партнерства.На основ� проведених
обговорень та консультац�й експертами Проекту буде розроблено низку
сценар�їв, за якими Сх�дне партнерство може розвиватися до 2030 року.

МЕГАТРЕНДИ В СХІДНОМУ ПАРТНЕРСТВІ
26 ЛИСТОПАДА 2019, КИЇВ

СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО - 10 РОКІВ ПІСЛЯ
РИЗЬКОГО САМІТУ
ТРАВЕНЬ 2019, ВІЛЬНЮС, КАУНАС



ЕКСПЕРТИЗА ДЛЯ 
ОРГАНІВ ВЛАДИ

ПОРТАЛ ЗОВНІШНЬОЇ ПОЛІТИКИ — ІНФОРМАЦІЙНИЙ ХАБ, ДЕ ЩОДЕННО
АКУМУЛЮЄТЬСЯ ІНФОРМАЦІЯ, ОНОВЛЮЮТЬСЯ АНАЛІТИЧНІ МАТЕРІАЛИ,
ЕКСПЕРТИ ПОРТАЛУ НАДАЮТЬ КОМЕНТАРІ З АКТУАЛЬНИХ МІЖНАРОДНИХ
ПОДІЙ, А ЩОМІСЯЦЯ ВИЗНАЧАЮТЬ НАЙВАЖЛИВІШІ УСПІХИ І ПРОВАЛИ В

ЗОВНІШНІЙ ПОЛІТИЦІ

Одна з найважлив�ших ц�лей “Української призми” – розвиток культури
сп�впрац� м�ж незалежними експертами та органами влади та особами, що
приймають р�шення у зовн�шн�й пол�тиц�. Ми актив�зували роботу Порталу

зовн�шньої пол�тики з онлайн базою понад 100 експерт�в-
м�жнародик�в, встановили робоч� контакти з представниками нової влади та
готували анал�тичн� документи на замовлення народних депутат�в та МЗС.

6

WWW.FPP.COM.UA
ПОРТАЛ ЗОВНІШНЬОЇ ПОЛІТИКИ

за п�дтримки



СПІВПРАЦЯ В ТРИКУТНИКУ
“УКРАЇНА-МОЛДОВА-РУМУНІЯ”

7

Анал�тики з трьох країн - України, Молдови та Румун�ї - оц�нили результати
парламентських вибор�в 2019 р. у Молдов�, сформували дороговкази для

розробки пол�тик та сп�льних стратег�й щодо Республ�ки Молдова для
представник�в громадянського сусп�льства та decision-maker-�в у Румун�ї,

Молдов� та Україн�, пол�пшити канали комун�кац�ї м�ж представниками
громадянського сусп�льства України, Молдови та Румун�ї. Результати

досл�дження презентован� в Києв� та Кишинеу.

У партнерств� з:

Анал�тичний документ

25 ЧЕРВНЯ 2019, КИЇВ



СТРАТЕГІЯ ЄС ДЛЯ
ДУНАЙСЬКОГО РЕГІОНУ

"Українська призма" провела київський раунд експертних заход�в в рамках
оц�нки усп�шност� стратег�ї та обговорення � п�дготовки рекомендац�й з
корекц�ї взаємод�ї та ф�нальної �мплементац�ї Програми ЄС «Стратег�я

Європейського Союзу для Дунайського рег�ону»

8

У партнерств� з:

25 ЧЕРВНЯ 2019, КИЇВ



БУХАРЕСТ 9: СПІВПРАЦЯ НА
СХІДНОМУ ФЛАНЗІ НАТО?

9

Потенц�йно рег�ональна сп�впраця держав, що мають сп�льне бачення ризик�в
та загроз у рег�он�, може створити рег�ональн� безпеков� механ�зми, на як� буде

покладено завдання стримування подальшої рос�йської агрес�ї. Можливост� такої
сп�впрац� стали темою експертного обговорення “Сп�впраця України з НАТО та у

рег�ональних форматах НАТО: перспективи та оч�кування”

У партнерств� з:Анал�тичний документ

3 ЧЕРВНЯ 2019, КИЇВ



ІНСТИТУЦІЙНИЙ
РОЗВИТОК

Інституц�йна п�дтримка М�жнародного фонду "В�дродження" стала новим
поштовхом до розвитку � зм�н, зм�цнення команди та орган�зац�ї,

систематизац�ї здобутк�в та �дей для нових проект�в. Ми почали серйозн�
структурн� перетворення.

10

за п�дтримки

провести стратег�чну сес�ю
пройти сер�ю �нтенстивн� трен�нги
розробити зм�ни до статуту
затвердити нову структуру орган�зац�ї
посилити комун�кац�ю
запланувати нов� проекти в�дпов�дно до
нової структури орган�зац�ї на 2020

 

МИ ВЖЕ ВСТИГЛИ:

СТАЖЕР

ОЛЕКСАНДР КРАЄВ

Ми отримали рекордну к�льк�сть заявок
стажуватися у нас – 38.  І завдяки �нституц�йн�й

п�дтримц�, наш колектив поповнився:

Завдяки цьому ми в�дродили щотижнев�
дайджести зовн�шньої пол�тики � запланувати

нов� формати.



ДИПЛОМАТИЧНІ
ПІДСУМКИ РОКУ
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Традиц�йно наприк�нц� року "Українська призма" проводить експертне  найб�льш�
зради та перемоги року в зовн�шн�й пол�тиц�, визначає найактивн�ших депутат�в,

посольства, ЗМІ, найб�льш дружн� та найб�льш ворож� до України країни

20 ГРУДНЯ 2019, КИЇВ



Посольство Румун�ї
в Україн�
39 ,286 грн

National Endowment

for Democracy

467 ,624 грн

0 25 50 75 100

 

Фінансовий
звіт

НАДХОДЖЕННЯ  3 , 226 , 665  ГРН

The Black Sea Trust

for Regional Cooperation (BST)

1 ,260 ,546 грн

М�жнародний фонд
«В�дродження»

1 ,006 ,447 грн

Посольство США
 в Україн�
452 ,760 грн

ВИТРАТИ

Проектн� 83% Адм�н�стративн� 12%

Податки 2%

Операц�йн� 3%

0 25 50 75 100

 



ДОНОРИ
NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY
THE BLACK SEA TRUST FOR REGIONAL COOPERATION 
МІЖНАРОДНИЙ ФОНД “ВІДРОДЖЕННЯ”
ПОСОЛЬСТВО РУМУНІЇ В УКРАЇНІ
ПОСОЛЬСТВО США В УКРАЇНІ

ПАРТНЕРИ

BAKU ACADEMY OF INTERNATIONAL LAW AND HUMAN RIGHTS 

 (АЗЕРБАЙДЖАН)
CENTER FOR STRATEGIC AND FOREIGN POLICY STUDIES (БІЛОРУСЬ)
CENTRE FOR EURO-ATLANTIC INTEGRATION AND DEMOCRACY (HUNGARY)

CHATHAM HOUSE (ВЕЛИКА БРИТАНІЯ)
EXPERTS FOR SECURITY AND GLOBAL AFFAIRS ASSOCIATION (РУМУНІЯ)
FOREIGN POLICY ASSOCIATION (МОЛДОВА)

GERMAN MARSHALL FUND (США)

INSTITUTE OF FOREIGN AFFAIRS AND TRADE (УГОРЩИНА)

LIBERAL ACADEMY TBILISI (ГРУЗІЯ)
NATIONAL SCHOOL OF POLITICAL SCIENCE AND PUBLIC ADMINISTRATION,

FACULTY OF POLITICAL SCIENCE (РУМУНIЯ)

PÁZMÁNY PÉTER CATHOLIC UNIVERSITY (УГОРЩИНА)

REGIONAL STUDIES CENTER (ВІРМЕНІЯ)
RESPUBLICA FOUNDATIONA (ПОЛЬЩА)

ROMANIAN DIPLOMATIC INSTITUTE (РУМУНІЯ)
SLOVAK FOREIGN POLICY ASSOCIATION (СЛОВАЧЧИНА)

UNIVERSITY OF ALEXANDRU CUZA, IASI (РУМУНІЯ)
UNIVERSITY OF BUCHAREST (РУМУНІЯ)
VISEGRAD INSIGHT (ПОЛЬЩА)

ПОСОЛЬСТВО УКРАЇНИ В РУМУНІЇ
ПОСОЛЬСТВО УКРАЇНИ В УГОРЩИНІ
ПОСОЛЬСТВО УКРАЇНИ В БІЛОРУСІ
РАДА З МІЖНАРОДНИХ СПРАВ "МІНСЬКИЙ ДІАЛОГ" (БІЛОРУСЬ)

ПРЕДСТАВНИЦТВО ФОНДУ ІМ. Ф. ЕБЕРТА В УКРАЇНІ
ГРОМАДСЬКА РАДА ПРИ МЗС УКРАЇНИ

СТРАтегiчнi партнери

За кордоном В УКРАЇНІ
UA: UKRAINE ANALYTICA

ГРУПА СТРАТЕГІЧНИХ І БЕЗПЕКОВИХ СТУДІЙ
ДИПЛОМАТИЧНА АКАДЕМІЯ УКРАЇНИ ІМ.Г.УДОВЕНКА
ЄВРОПЕЙСЬКА ПРАВДА

ПОСОЛЬСТВО БІЛОРУСІ В УКРАЇНІ
ПОСОЛЬСТВО МОЛДОВИ В УКРАЇНІ
ПОСОЛЬСТВО УГОРЩИНИ В УКРАЇНІ
ПРОЕКТ “ГРОМАДСЬКА СИНЕРГІЯ”
УКРАЇНСЬКИЙ КРИЗОВИЙ МЕДІА-ЦЕНТР
ЦЕНТР ДОСЛІДЖЕНЬ АРМІЇ, КОНВЕРСІЇ ТА
РОЗЗБРОЄННЯ



РАДА  ЗОВНІШНЬОЇ  ПОЛІТИКИ

"УКРАЇНСЬКА  ПРИЗМА"

WWW.PRISMUA.ORG

PRISMUA
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